Tilavuokrauspalvelut

Perustehtava ja vastuut

Tilavuokrauspalvelujen perustehtavand on varmistaa, ettd kaupungin palveluilla on kaytdssédan turvalliset, terveelliset,
tarkoituksenmukaiset ja kustannustehokkaat tilat palvelujen tuottamiseen. Tilatarpeet muodostuvat toimialojen toiminnasta,
ja tilavuokrauspalvelut ohjaa tilankaytt6d sekad tuottaa tilojen kustannuksia, kuntoa ja kayttbastetta koskevan tiedon
paatbksenteon tueksi. Palvelu vastaa siita, ettd tilakantaa hoidetaan ja kehitetddn maariteltyd palvelutarvetta vastaavasti
seka kiinteistbomaisuuden arvo ja kunto sailyvat.

Tilavuokrauspalvelu vastaa kaupungin omistamien ja hallinnoimien tilojen vuokrauksesta, suunnitelmallisesta yllapidosta,
kiinteistonhoidosta ja isannéinnisté seka kiinteistdjen myynnista. Palvelu kehittda tilojen kayttdastetta seka valmistelee ja
toteuttaa palveluverkkopaatdsten edellyttdmat tilajarjestelyt yhdessa toimialojen kanssa.

Toimintaymparistéon muutokset, riskit ja hallinta

Tilavuokrauspalvelujen toimintaymparistdé muuttuu palveluverkkojen, vaestdrakenteen ja kaupungin tilatarpeiden
muuttuessa. Samalla kiinteistdkannan ikdaantyminen, energiatehokkuusvaatimusten kasvu ja taloudelliset paineet
korostavat pitkdjanteisen omaisuudenhallinnan merkitysta.

Keskeisid riskejd ovat korjausvelan kasvu ja tilojen kunnon heikkeneminen, energiakustannusten nousu,
palveluverkkomuutosten vaikutukset tilatarpeisiin ja vajaakayttoon. Lisdksi keskeisid riskejd ovat tilojen kayttdasteen
vaihtelu eri toimialoilla, talotekniikan ja muiden jarjestelmien ikd&ntyminen sek&@ henkildéston saatavuus ja osaamisen
varmistaminen.

Riskienhallintaa toteutetaan tehostamalla tilojen kaytdn suunnittelua ja kayttdasteen seurantaa, kohdentamalla
yllapitotoimenpiteitd suunnitellusti korjaustarpeisiin, arvioimalla tilaratkaisuja, keskittamalla tilankaytt6ad ja purkamalla
vajaakayttda. Riskienhallintaa toteutetaan lisdksi vahvistamalla toimialatasoista tilajohtamista seka varmistamalla
henkilostén osaaminen koulutuksen ja rekrytoinnin avulla.



